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Ypok 2- ®duHaHCOBO NiaHupaHe n GraxKeTn

Mosoeaeankm ce Ha Turnedo (2010), ,doMHAHCOBOTO NI@aHMpPaHe ce CbCTOU OT:

- AHanusupaHe Ha WHBECTULUMWUTE W (PUHAHCOBUTE anTepHaTUBKW, OOCTLMHU 3a
KOMMaHuaTa.

- MpoekTupaHe Ha 6baelmTe NOCNeanLUN OT HAaCTOSILLUTE PELLEHNS .

- BsemaHe Ha pelueHue, kov anTepHaTuBK Aa ce u3bepar.

- VamepBaHe Ha nocrneasallo U3MbIIHEHUE Cropes Lennte, HanoxeHu ot oMHaHCoBUS
nnaH.

®KHAHCOBOTO NlaHMpaHe He e CBbP3aHO C MUHUMM3MPaHE Ha pUcka, a e NPoLEeC Ha B3eMaHe
Ha peLleHVe KoM PUCKOBE [a Ce NoemaT M KOM Ca HEHYXXHM WU He Cu CTpyBa da ce
npeanpvemar.

KoMmnaHunte TpsibBa QOa nnaHuMpaT KpPaTKOCPOYHO W ABAFOCPOYHO. KpaTKOCPOYHOTO
nrnaHMpaHe psiAKO ce MporHosvpa cnepf crneppawmte 12 meceua. CbCToM ce FMaBHO OT
rapaHTupaHe, Ye KOMNaHuaTa UmMa 4ocTaTbyHO napu B 6poii, 3a fa nnaTtv CMeTKUTe cu, 1 Ye
KPaTKOCPOYHUTE OAbITOBE U 3aeMu Ce B3emart Npu U3rogHnN YCroBusl.

Mpy OBArOCPOYHOTO NSIAHUPaHE HOPMATHUAT XOPU3OHT Ha NNaHupaHe e 5 roguHu (Bbnpeku
ye HAKOM KoMMaHuu ro yabimkasaTt 4o 10 unv noseye rognHm) .
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B cnegBawara Tabnuua moxeTe aa BuguTe npmHoca Ha Medina (2010) B Ta3u obnacrt:

En el plan de inversiones ha quedado reflejada la politica de inversiones que se-
guird la empresa; por tanto, la determinacion de la inversién éptima nos acercard a una
cifra aproximada del volumen de inversion y, consecuentemente, de las necesidades
financieras. Las distintas alternativas financieras se basan en criterios de coste, la po-
sicién de endeudamiento que adoptemos y otras circunstancias relacionadas como el
equilibrio financiero.

El seguimiento del cash-flow de las operaciones comerciales de la actividad turis-
tica nos dard seiales sobre la capacidad financiera del negocio y nos permitird evaluar
las necesidades financieras del proyecto de inversién. Se traduce, por anto, en una
combinacién de necesidades de financiacién de las inversiones y de las operaciones
corrientes.

Por consiguiente, el plan de inversiones nos informard de los requerimientos de
financiacién con la planificacién de las inversiones iniciales y las desinversiones y
renovaciones previstas. Asimismo, la estructura de resultados nos daréd informacion
sobre el cash-flow operativo y, consecuentemente, la capacidad de la actividad turisti-
ca de generar beneficios.

Hay que considerar que, en muchas ocasiones, el tipo de inversién determina la
forma de financiacién, es decir, cuando se contrata una inversion, en numerosas oca-
siones lleva aparejada la forma de financiacion. Por ejemplo, en la compra de una nave
comercial en construccién se suelen pactar simultdneamente las condiciones financie-
ras de pago.

Debemos determinar el superdvit/déficit financiero para poder evaluar las necesi-
dades estructurales de financiacion, es decir, la cobertura necesaria de fondos a largo
plazo.

Source: Medina, U. (2010). Gestién financiera de actividades turisticas. Ediciones Piramide.

1.1.1.- Moagenu 3a dMHaHCOBO NNaHupaHe

Cnopepn Turnedo (2010) ,XopaTta, KOUTO wu3BbpLBAT (PUHAHCOBO MNriaHMpaHe, 4ecTo
nsnonseaT Mogena 3a (UMHAHCOBO MNNaHWpaHe, 3a Ada wuscneaeat nocrneguuute ot
pasnuyHuTEe anTepHaTUBM Ha pMHaHCKMpaHe.

MogenuTe 3a Cbl/lHaHCOBO nnaHnpaHe nognomMmarart npoueca Ha d)MHaHCOBO nnaHnpaHe, Kato
npaBAT NPOrHO3MpaHeTo Ha (bVIHaHCOBMTe OT4eTM MOo-NieCHO M no-eBTUHO. Mogenute
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aBTOMaTU3MpaT BaXkHa YacT OT MnpoLeca Ha nnaHupaHe, KOMTO MHaye 6u GUn oTerymTeneH,
BpEMEEMbK U TPYAOEMBK.

®durHaHCOBWTE NNaHOBE CbAbpPXaT TPU KOMNOHEHTA: BX0A, MoAes Ha (OMHAHCOBO NiaHnpaHe
n uaxog (pesyntatn).

Entradas Modelo de Salidas
Estados financieros actuzles plan o7k Estados financieros
d;:orevnsu:)n d«:-h!as v:;;a ble’so > Ecuaciones que N pr.evistos lPro formlas).
ave, fOff_W _SVE ’ 20los e SRR Ratios financieros: oregen.y
tipos de interes e aplicaciones de 1a tesorera.
Fuente: Turnedo, |I. J. (2010). La planificacién financiera. = Monografias. Disponible en:

https://www.monografias.com/trabajos109/planificacion-financiera-inversion/planificacion-financiera-
inversion.shtml

Bxop,

[aHHnTe BbB (bMHAHCOBMKS NNaH ce CbCTOAT OT TeKyLUMTE (OPMHAHCOBKU OTYETM Ha
KOMNaHuaTa 1 HeMHUTe NpPorHo3un 3a 6bvaeweto. OGUKHOBEHO OCHOBHATa NPOrHo3a ce
OTHacs Ao pbCTa Ha NpofaxbuTe, Tbi KAaTO MHOrO OT APYrMTe NPOMEHSIMBU, KAaTO Hanpumep
Tpya v NOTPEeBGHOCTM OT 3anacu, CbLLO Ca CBbP3aHu ¢ npogaxoure.

Mogen 3a omHaHCOBO NnaHupaHe

MogenbT 3a d)MHaHCOBO nnaHnpaHe unu34vncndaBa Bb3OENCTBNETO, KOEeTo NPOrH03nTe Ha
MEHNOXbPUTE LWE OKaXaT BbPXY ne4yanburte, HOBUTE WHBECTULMM WU C*)I/IHaHCVIpaHeTO.
MogentbT ce cbeToM OT YpaBHEHNA, KOUTO CBBbpP3BAT pe3yntaTtute C NporHo3nTe.

U3xop (PesyntaTn)

N3xoabT (Pe3yntatsbT) OT hrHaHCOBUA MOoAen ce CbCTOM OT (PUHAHCOBU OTYETH, KaTo
oT4eTU 3a goxoauTte, 6anaHcy 1 0T4YETU, NOCOYBALLM Npousxoaa n ynotpebaTa Ha
napvyHuTe cpeactea. KaTto uano, pesynratute ot OMHAHCOBUS MOAES, CbLLO BKIHOYBAT
MHOro OT oMHaHCoBUTE kKoednuneHT. Tesn CboTHOLLEHNA NOKa3BaT, Aann B Kpas Ha
nepvoaa Ha nnaHvpaHe KoMnaHuaTa € uHaHcoBo cTabunHa v 3apasa.

B cneasawuma ypok e pasrnegame noapobHo KoedULMeHTUTe, U3MNoN3BaHn BbB
(PMHAHCOBMSA MEHUIKMBHT 3a MKOHOMUYECKUS N (DUHAHCOB aHarnu3 Ha KoMMaHuaTa.
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1.1.2.- EneMeHTN Ha (pUHAHCOBOTO NflaHMpaHe

1. NopeHTudpmumpante cblyectByBalmTe Npobdnemm n Bb3MOXHOCTU.

2. lNocTtaBeTe cu uenu (3agayn).

3. Cb3ganTe npouenypa 3a HaMMpaHe Ha Bb3MOXHWN PELLEHNS UK NbTULA.

4. N3bepeTe Han-gobpOTO peLleHune.

5. M3nonsBarite HaKoM npouenypu 3a KOHTPOS, 3a Aa MOXeTe Aa NPOBEpUTE Kaksu
pes3ynTaTtu ca Nosfly4eHun ¢ B3EMaHETO Ha Har-406pOTOo peLueHmne.

1.1.3.- CtpaTern4vyecku opmHaHCOB nnaH

CTpaTternyeckuaT nnaH Ha KOMNaHUsATa HU NoKa3Ba No3nuusiTa, KosaTo TpsibBa Aa 3aeme no
OTHOLLEHME Ha CBOUTE KOHKYPEHTM, AOCTaBuYMLM U KNeHTU. Tol TpsibBa fa noco4ysa noHe
AedvHULMSATa Ha Na3apute, NPOAYKTUTE M YCIyrnTe; TbproBckarta v LieHoBaTa nonuTumka,
cTpaTerusita 3a NPoOMOLK, KaKTo U oupMeHaTa Kyntypa u UMUIX, KoMTo Ton TpsioBa aa
onpeaenu.

1.1.4.- KpaTKOCPOYHO U AbJITOCPOYHO (PMHAHCOBO MilaHUpaHe
- ObnrocpoyvHo hMHaAHCOBO MNfiaHMpaHe:

To 0bUKHOBEHO OTpa3ssiBa O4YakBaHMsi e(PeKT BbpXy (PMHAHCUTE HA KOMMaHUsTa OT
M3NbITHEHNMETO Ha nNNaHMpaHu OT KOMMaHusTa [AencTBus. TakvBa nnaHoBe
00vKkHOBEHO obxBallaT nepuoan oT ABE A0 AECET rogvHu, HoO 0COBEHO MET roanHM,
KOWUTO ce npepasrnexaar npu noriyyaBaHe Ha HoBa MHopMaums.

ObnrocpoyHnte ¢UHaAHCOBM NNaHOBE Ca HACOYEeHW KbM WU3MbIIHEHWETO Ha
npeanoXeHUTe KanuTanoBmn pasxoan, HaydyHomscnegoBaTesncka n pa3sorHa AeVHOCT,
OENCTBMA 3a pasBuMTME Ha nasapa W NPOAYKTUTE U OCHOBHUTE M3TOYHMLM Ha
dunHaHcnpaHe. ToBa 61 BKNOYBaANoO CbLLO Taka BM3MpaHe Ha NPOEKTWU, NPOLYKTOBMU
AVHAM UNKU NPeanpuaTus, M3nnawiaHe wunv nnawaHe Ha HemnoraceHu Obrose u
BCUYKM BMOOBE MNraHupaHu npuaobueaHusa. TakuBa nnaHoBe OOWKHOBEHO ca
noakpeneHu oT nopeauua OT roguliHn GIopKeTn 1 NnaHoBe 3a nevanba.

- KpaTkocpo4yHO (hMHaHCOBO NnaHupaHe:

MNpouecbT Ha KpaTKOCPOYHO (UHAHCOBO MraHWpaHe oTpas3ssBa pesynratute,
OYaKBaHW OT KpaTKOCPOYHW AencTBus. [loBeyeTo OT Te3n nnaHoBe OBUKHOBEHO
obxsallat nepuoau oT eaHa Ao ABe roavHu. KnovoBuTe AaHHW BKIHOYBAT MPOrHO3N
3a npogaxbute, KakTo W pasnuyHn ¢opmMM Ha onepaTuBHa W uHaHcoBa
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MHopMaumsa, OOKaTO KNOYOBUTE pe3ynTaTu BKIKOYBAT OMNpedeneHn onepaTuBHMU
OrompkeTn, napuyHm GrogpkeTn 1 npodopmMma PUHAHCOBU OTYETN.

BrogxeTbT ce nosiBsiBa eApa B kpad Ha 18 Bek 1 no-cneumanHo B HadanoTto Ha 19 Bek. Crnopeq
Fritz Neumark, 3Ha4MM HEMCKM MKOHOMWCT, HEOOXOAMMOCTTa OT nosiBata My Ce ObJDKM Ha
yHUnumnpaHeTo, nybnuyHata MHOpPMaUmMsa U KOHTpOra Ha WMKOHOMWUYECKO-(OUHAHCOBUTE
nokasartenu oT agMMHUCTPaLUUnTe, KOMNETEHTHN B Ta3n obnacr.

LLlo ce oTHaca oo aedmHMumsiTa My, Bb3 OCHOBA Ha cTtatmaTta, nybnvkyBaHa oT Fernandez u
Canas (2013), Te ycTtaHoBsiBaT, 4e ,0l04KETHT € cMcTeMaTuyHO 0606LLEeHMEe Ha HanpaBeHUTe
NPOrHO3n 3a AadeH nepuod Ha MPOrHO3MpaHUTE Pasxoan M Ha NPOrHo3uTe 3a OOXOAMUTE,
KOUTO ce npeaBmkaa Aa NokpuaT Tesm pasxoam ".

OcseH ToBa AECA (McnaHcka acoumaums no c4eToBOACTBO W GU3HEC agMuUHUCTpaums)
npuema OlOKETUTE KATO MO-LUMPOKO MOHSATUE, KaTo M onpedens kaTto ,u3pas B
KOJNTMYECTBEHO 1 MAPUYHO U3PaKEHME HA BCUYKM pasnnyHuM NriaHoBe 3a OENCTBME Ha JadeHa
opraHu3aumsi U Ha BCEKU OT HEeWHUTEe LIeHTPOBE Ha OTFOBOPHOCT, KOMTO ca Cb3dadeHu 3a
hageH nepuoa ".

MNMo3oBaBallkM ce OTHOBO Ha aBTOpUTE, LUMTUPaHM B NpeaullHyn naparpadu, Tpséea aa ce
noaYepTasT HKOM XapaKTePUCTUKN, KOUTO CbCTaBAT BrogkeTuTte:

e ToBa e 00600LIeHNE

OnepauusaTa U3nckBa MakcumanHuaT getann aa He e navepnarteneH. O4eBUaHO e, Ye He e
Bb3MOXHO [a ce AeTannuampaTt BCUYKN ABUKEHMS HA pasxoauTe U NpUxXoauTe.

e CucrematnyHo e
ToBa o3HayaBa, Ye crneq cUcTeMHa ornepauus, npoueaypa Ha paspaboTBaHe, paBHa BbB
BCUYKM Cryqan, Ha edekta OT yrecHsBaHe Ha CbMOCTaBUMOCTTA MeXay [OerHOCTH,

KOMNaHuu, BENTM4YNHN N T.H.

e ToBa ca nporHosu
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ToBa M3nCKBa ynpaxkHeHWe B npeaBwxaaHeTo Ha Obaewleto, Ha Gasata Ha pauunoHanHu
CTaTUCTUYECKM OCHOBW, MO3HAHUS WM W3CNedBaHMs Ha OKonHaTa cpega M camara
opraHu3aumsi, a He C ragaHus ¢ ,KpucTasnHa Tonka“.

e (OuakBaH 40X0[ 3a NOKpUBaHe Ha pa3xoau

Pa3mepbT Ha NpuxoanTe e CBbp3aH C pasMepa Ha pasxoauTte, Heobxoaumu 3a NoCTUraHeTo
1M, Taka Ye TpsAGBa Aa ce NOCoYM U3PUYHO CTEMNeHTa, OO0 KOATO Te3n Npuxoam pmHaHcupat
pasxoguTe.

1.2.3.- Kak ga narpagum 6rogxer

- MbpBO Npoy4yeTe KakBM NpUXoaM MOXETe Oa o4yakBaTe 3a rogvHaTa (aHanus Ha
npogaxoéure).

- BTOpO, npoy4yeTte Kakeh cpenctBa 3a npoun3BoacTBO Tpﬂ6Ba Oa ce mnanoni3eat 3a
nocTuraHe Ha npunxoaunTe (aHanms Ha pasxo,qvlTe).

- TpeTo, npoyyeTe KakBu Apyru omHaHCOBM pa3xoamn ca Heobxoaumm 3a NocTuraHe Ha
aHanM3npaHOTO CbOTHOLWEHNE Npogaxoun / NpoM3BoaCTBO.

- NarpageTe (No TeopeTUyeH HauMH) TEOPETUYHUSA pe3ynTaT, KOWTO BKIOYBA BCUYKO
no-rope, Kato Mo TO3u Ha4uH ce nony4yaBa uudpaTta Ha nevanbute unu saryoure,
KOUTO aHanNn3MpaHuaT nnaH Boau crepg cebe cu.

- BbBepete HeobxoaumuTe kopurupaliM Mepku, 3a Aa rapaHTMparte ajekBaTHa
neyan6a, nManku npensua 6bAeLWMTE NNaHoBe 3a paslupsBaHe, AnBepcudgukalms
nnm nogobpeHne, KOUTo ca NPeasIoKeHN.

- N nHakpasqa, TpaHcchopmupante Orogpketa (MM NporHosaTta) B KOHKPETHM Lenu
(asnose oT npogaxbu, NPOM3BOACTBEHO MNIAHMPaHE, MKOHOMWYECKW pesynTaTw,
U3MEpPBaHUS Ha BPeMeTo M T.H.) W YyCTaHOBETEe MNOOXOOAWM MEeXaHu3MKn 3a
HabnogeHne n KOHTPOS, 3a Aa rapaHTupaTe, Ye OTKIOHEHWATa ca CBeAeHW 00
MUHUMYM.

- C ornmen Ha HacTbLNMMOTO pasBUTME Mpe3 roguHata ce npaBAaT HeobxoaumuTe
nperneau, perynauum n Kopekumu.
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