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AOMbIHUTEJNTHU MATEPUATIN

Ypok 3 - MpeanpuemayecTBo U 6U3HEC ynpaBreHue

B To31 ypok HanpaBuxme Npernes Ha HAKOW pasnuyHK acnekTn, KOMTo eauH npeanpvemay
TpsbBa ga B3eme NpeaBua, ako Ucka GU3HECHT My [1a € YCrelleH.

B T0O31 QOKYMEHT C AOMbIIHUTENHM MaTepuanu e oTAennm BpemMe ga aHanuanpame
Sl lpeanpnemayecTtBoTo. Kapta Ha kKOMNeTeHTHOCTTa ”.

Lisnata nHcpopmaums e nssneyeHa ot nybnukaumsita Ha EBponeinckus cbios ,,EntreComp:
Pamka 3a KOMNETEHTHOCT Ha NpeanpPUeMaYecTBoTo ;
Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The

Pamka 3a KOMNeTEHTHOCT Ha npeanpuemayecTtsoTo. Jltokcembypr: Cnyxba 3a nybnukaumm
Ha EBponenckm cbto3; 27939 EUR EN; doi: 10.2791 / 593884

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/Ifna27939enn.pdf
EntreComp: Pamka 3a KOMNETEHTHOCT U NpeanpMeMayecTBo

1. BbBeageHue

Pa3BuTMETO Ha NpeanprMemMaYyeckms KanaumTeT Ha eBPONencKUTe rpaxKaaHn U opraHnsauum
€ e]Ha OT OCHOBHUTE Lienu Ha nonutukaTa 3a EC v abpxasute-uneHku. MNpean oecer
roguHu EBponeiickaTta KoMucKs onpeaeny ycewaHeTo 3a MHuuaTuea u
npeanpueMadecTBo, KaTto efHa OT 8-Te KI4YOBM KOMMNEeTeHUUN, Heobxoanmm 3a obLwecTBo
OCHOBaHO Ha 3HaHueTo. Pamkata EntreComp npeacrtaseHa B To3u Aoknag, npeanara
cnogeneHa aeduHNLMSA Ha NPeanpPUeMadYecTBOTO KaTo KOMNETEHTHOCT, YMATO Len e Aa ce
NOCTUrHE KOHCEHCYC MeXay BCUYKUN 3anHTEPECOBaHN CTPaHu U 1a ce Cb3aaae MOCT Mexay
cBeTbT Ha 0bpa3oBaHNeTo 1 paboTaTta. PaspaboTeHa Ype3 amanrama oT MeToau 1
noaxoau, pamkaTta EntreComp e cb3gageHa KaTo noaxosiiiia 3a BCeku BUA MHULMATUBA,
Lensuia Aa Hacbpyuy NpeanpueMadeckmst KanauuTeT Ha eBponenckuTe rpaxaaHu.

HauyanoTto Ha To3u npoekT e oule ot 2006 r., koraTo uenTta 6una ga ce paspabotu
pedepeHTHa pamka C onnucaHne Ha pesynTtaTute oT oby4eHueTo, KaTo egHa OT MepkuTe
naeHtTudmumpanm ot Esponenckata Komucusa B nogkpena Ha nonynapusnpaHeTo Ha

KOMMNETEHTHOCTTa M npeanpvemMadecTso B uenusa EC ceat Ha obpa3oBaHue n pabora.
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WN3cnensaHeTo e npegHasHaveHo aa:
« Onpeaeny Knio4YoBUTE KOMMOHEHTM Ha NpeanpueMadYecTBOTO KaTo KOMMNETEHTHOCT;

« [la onuwe Te3n KOMMNOHEHTW, 3a ja YCTaHOBW CMoAeNeH KOHUEeNTyarneH Mogen, OT KOUTOo
BCUYKM Urpaym B obnactra Ha obyyeHreTo no npeanpueMadecTso Aa MoraT Aa ce
Bb3NOn3BarT;

 [a pa3paboTu 1 NnpeacTaBu pesynTtati oT 0by4eHMeTo, Taka Ye Aa ce NPeanoXun Tosa,
KOETO eBpONenNcKNTe rpaxaaHu TpsabBa aa 3HasAT, pasdupaTt v aa morat Aa npasaT, 3a Aa
AeMOHCTpUpaT onpeaeneHo HMBO Ha BnaaeeHe Ha npeanpueMadecka KOMNeTeHTHOCT.

2) NMpeanpuemMayecTBOTO KaTO KOMMNETEHTHOCT

MpoyuBaHeTo EntreComp e ctapTupaHo, 3a Aa ycraHoBu obLia pedepeHTHa pamka 3a
npeanpMeMayecTBOTO KaTo KOMMNETEHTHOCT, KOATO Aa MOMOrHe Ha rpaXkgaHuTe aa passusT
CNoCcoBHOCTTAa CK aKTMBHO [a y4acTBaT B 00LWEeCTBOTO, Aa ynpaBnaBaTt co6CTBEHUSA CU
XMBOT U Kapuepa u aa 3anovHaT ga cb3gaBaT UHULMATMBW, reHepupaLLm CTOMHOCT.
CnepoBaTernHo KoHUenTyanMsauusita Ha NpeanpueMadecTBOTO KaTo KOMNETEHTHOCT €
CTbMKa 3a paspaboTBaHe Ha pedepeHTHa pamka.

B koHTekcTa Ha npoy4BaHeTo EntreComp npeanpruemadecTBoTO ce pa3bupa, kaTo KnoyoBa
KOMMETEHTHOCT NPUIIOXMMa OT OTAEITHM Nnua 1 FPynn, BKIIOYUTENHO CbLLECTBYBALLN
opraHusaumm BbB BCUYKK cdhepun Ha xmBoTa. Onpeaens ce, Kakto criegsa:

MpeaonpuemayvyecTBOTO €, KOraTto ce Bb3nosi3aBate OT Bb3MOXHOCTU U UAEN U T
TpaHcopmupaTte B CTOMHOCT 3a Apyrute. Cb3gageHata CTOMHOCT MOXe fa 6bae
dmHaHcoBa, KynTypHa unu coumnanna (FFE-YE, 2012).

ToBa onpegeneHve ce oKycupa BbpXy Cb3[4aBaHETO Ha CTOMHOCT, 6e3 3HaYyeHne KakbB
TWN CTOMHOCT WS B KaKbB KOHTEKCT. NOoKpMBa Cb3gaBaHETO HA CTOMHOCT BbB BCEKM AOMEWH
1 Bb3MOXHa CTOMHOCTHa Bepura. OTHacs ce 3a Cb3gaBaHe Ha CTOMHOCT B YaCTeH,
ny6rvyeH 1 TpeTn CEKTOp 1 BbB BCAKka xnbpuaHa kombuHauus ot Tpute. o To3n HaumH
obxBalLa pasnuyHuM BUOOBe npeanpueMadyectBo, BKIHYNTENHO BbTPELLHO-
npeanprvemMayecTso, coumanHo npeanpuemMadecTso, 3eeHo npeanpmemMmayecTso u
aurnTanHo npegnpMeMayecTtso.
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Mpeanpruemay4yecTBOTO KAaTo KOMMETEHTHOCT Ce OTHacs 3a BCUYKM cchepu Ha xmBoTa. Toea
[AaBa Bb3MOXHOCT Ha rpa)kgaHuTe Aa nogriomarat fIMYHOTO CU pa3BUTUE, aKTMBHO Aa
AONpUHacAT 3a counanHoTo pas3BuTUe, Aa BNM3aT Ha Nasapa Ha Tpyda KaTo HaeT unm
CaMOCTOATENHO 3a€eT, KakTo 1 3a cTapTUpaLLy Unu paslumpsiBally ce npeanpuaTus, KoMTo
MoraT ga umart KynTypeH, coumaneH UM TbproBCKkU MOTMB.

KoHuenTyanHusT mogen EntreComp ce cbCTou OT BE OCHOBHU M3MepeHus: 3 obnactu Ha
KOMMETEHTHOCT, KOUTO AMPEKTHO OTpassaBaTt AedUHMLMNATA Ha NPeanpMemMayecTBoTo, KaTo
CNoCcoGHOCTTa 3a HacoYBaHe Ha uaev B AeCTBIe, Helllo, KOETO reHepupa CTOMHOCT 3a
HSIKOW OpYr ocBeH 3a ceGe cu; U 15-Te KOMMNEeTeHUMM , KOUTO 3aeHO CbCTaBnsiBaT
rpaguBHUTE eNeMeHTU Ha NPeanpMeMadYecTBOTO, KATO KOMMETEHTHOCT 3a BCUYKM rpaxKaaHu.
Hue cme n3bpounu komneteHuunTe B Tabnuua 1. Bcaka oT TAX e npuapyxeHa oT CbBeT Unu
Hacoka KbM y4aluusi 4a NpUoXmn KOMNETEHTHOCTTAa Ha NPaKTMKa U 0BGsICHEHME, KOETO
npeacTaBst OCHOBHUTE MY acrnekTu.

.aen n eBbamoxHocTtun®, ,Pecypcn” n B perncteue” ca tpute obnactu Ha KOHUEeNTyanHms
MOZEN U Te ca Takuea, 3a A4a nogdepraBaTt KOMMETEHTHOCTTA Ha NpPeanpUeMaYyecTBOTO,
KaTo CnocoOHOCT 3a TpaHcdhopMuUpaHe Ha MAEN N Bb3MOXHOCTU B JENCTBUE Ype3
MobGunumanpaHe Ha pecypcu. Tesu pecypcu morat ga 6baaT NMMYHU (2 MUMEHHO
CaMOCb3HaHUe U camMoeEKTMBHOCT, MOTUBALMA 1 MOCTOSHCTBO), MaTtepuarnHn (Hanpumep
NPOW3BOACTBEHUN CpeacTBa N (PHAHCOBU pecypcn) Unm HemaTepuanHu (Hanpumep
cneunuyHn 3HaHUs, YMeHNa 1 Harnacum). Tpute obnacty Ha KOMNETEHTHOCT ca TSICHO
npenneTeHn: NpeanpueMayecTBoTO KaTto KOMMNETEHTHOCT, CTON Hag TPUTE OT TAX 3aedHo.
15-Te KOMMNETEHLMM CbLLO Ca B3aMMOCBbP3aHn 1 TpsibBa Aa ce pasrnexaart KaTto YacTu oT
eaHo ugano. Hne He npegnonarame, Ye obyyaemuaT Tpsibea ga npugobre Ham-BUCOKO HUBO
Ha BnageeHe BbB BCUYKUTE 15 KOMNETEHUUN Unu ga nma egHakBu yMeHUs1 BbB BCUYKM
KoMneTeHTHOCTU. PamkaTta obaye npegnonara, 4ye NnpeanpuemMayecTBOTO Kato
KOMMETEHTHOCT, ce cbCTon OT 15 rpagmeHu 6noka. durypa 2 nsobpassasa komneTeHUUUTE
Ha EntreComp, kaTo YacTu Ha Kpbroea gunarpama. Bcako napye nma pasnuyeH UBAT: CUMH 3a
KomneTeHuuuTe B obractra ,Migem 1 Bb3aMOXHOCTM®, OpaHXXeB 3a Te3n B obnactrta
.Pecypcu’ n senex 3a komneteHuuute B obnactrta B gencrene”. Yactute ca 3aobumkoneHu
OT TpUTEe NPBLCTEHA 3a KOMMETEHTHOCT, KOUTO ObOXBalLaT BcnikuTe 15 KomneTeHuun. Toea
npeAacTaBsHe nogyeprasa, Ye Bpb3kata Mexay obnactute Ha KOMMNETEHTHOCT U
KOMMETEHLMUTE HAMA TakCOHOMUYHA CTPOrocT. Hanpmumep KpeaTnBHOCTTa € NnpeacTaBeHa
KaTo egHa OoT KomneTeHuunTe B obnactra ,Vgen n Bb3MOXHOCTU®, BbMNPEKN Ye TBOPYECKUAT
npouec BKIIKYBA KaKTO U3MNON3BaHETO Ha pecypcu, Taka U CNoCcoBHOCTTa Aa ce Bb3aencTea
BbpXy naeuTe, 3a aa ce hopmMumpa TaxHaTta CTOMHOCT. [puBeTcTBamMe BCekn uMtaten ga
YCTaHOBU HOBM BPb3KMN Mexay 06riacty n KOMNeTeHUUn, 3a Aa paswimpun enemMeHTuTe Ha
pamMkaTa u ga rv agantupa, 3a Aa oTroBapsi Han-gobpe Ha Herosus / HeMHNUS POKYC.
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